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Parte | — Enquadramento da I nstitui¢&o de Ensino Superior (IES)

1. Apresentacéo dalES

1.1. Nome

Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Socials

1.2. Localizagéo



Cidade da Praia, Santiago

1.2.1. Sede

Avenida Cidade de Lisboa - Fazenda

1.2.2. Campus 1

Polo |

1.2.3. Campus 2

Polo I

1.2.4. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Instituto

1.4. Natureza Juridica (Entidade pUblica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)

Www.iscjs.edu.cv

2. A |ES tem capacidade cientifica e financeira e 0s necessarios recursos humanos para cumprir 0s
seus objetivos institucionais e levar a cabo a sua missao e 0 seu projeto educativo, cientifico e
cultural? A I|ES cumpre alegislacdo em vigor relativaao RJIES?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

2.2 Fundamentacao.

a) Quanto avaléncia cientifica, 0 RAA refere etapas importantes do crescimento equilibrado de uma lES que vao da oferta de
cursos de Pés-graduactes e de Mestrados, eventos de cariz cientifico, académico e cultural, como congressos e conferéncias,
protocol os de parceria e cooperagdo com institui¢cdes de ensino superior e de investigacao de referéncia no estrangeiro, uma
“unidade de ensino e investigacao”, designada “ Centro de Investigacéo e Edicdo”, estatutariamente previsto e que “pode



integrar investigadores de diferentes unidades de ensino e investigacéo”, a qual esté acoplado a Revista Cabo-verdiana de
Ciéncias Juridicas e Sociais, visando o incentivo ainvestigacao e a divulgagdo do conhecimento. E, ainda, referida a existéncia
de uma editora propria com relevante obra cientifica publicada.

S&0 etapas necessarias, mas, porventura, insuficientes para um Instituto Universitario que ao fim de quinze anos de vida,
ostenta 8 doutores entre 0s seus docentes investigadores num total de 63 que constituem o seu corpo docente. Mais, sendo
referidos 6 cursos, com 642 estudantes, esse nimero de doutorados ndo cobre o minimo de docentes com essa qualificagdo pois
exigia-se 6 doutores por curso, mais um doutor por cada 120 estudantes, conforme exigido pelo REJES, no art. 44.°, o que
dariaum total de 11 doutores. N&o foi encontrada informagao relativa ao niimero de docentes em trabal hos de investigacéo
conducentes ao grau de doutor, embora tenha sido avancada ainformagdo de haver alguns, nem o tempo previsto paraasua
conclusdo. Assim, poderaficar comprometido o cumprimento da sua missao da |ES no que a“criagdo de conhecimento e
ciéncid’ respeita.

b) Quanto a valénciafinanceira, ainformagéo recolhida, apela a alguma atencéo, pelos “resultados negativos apresentados”,
agravados pela situacdo pandémica que veio apds 0s mesmos, de que a |ES esté consciente pelo seu reflexo na*“redugéo de
alunos’ e nas dificuldades financeiras, para as quais 0s seus Responsaveis ja avancam algumas vias de resolucdo. Apesar de
tudo a CAE foi informada que o défice no proximo Relatério de Gestéo e Contas devera ser inferior ou, provavel mente,
positivo, devido a aumento do capital, por parte da Sociedade de Ensino Formacdo e Educagéo (EFE), entidade instituidora, e a
mediadas restritivas de gastos. Foram ainda sublinhados aspetos como a fragilidade do equilibrio das | ES privadas, em geral,
para cujafusdo se apontava jaem 2015 e a saida para o estrangeiro de um nimero significativo de estudantes cabo-verdianos
para afrequéncia do ensino superior.

De modo mais preciso, surpreende a rentabilidade financeira e ainsuficiéncia de capitais préprios, inferiores a metade do
capital proprio, de acordo com o Relatério Gestéo e Contas de 2019. Releva-se a tomada de consciéncia da situacdo, tendo a
Instituicéo tomado algumas medidas avangadas nas reunies.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Sublinhe-se a realidade da situagéo, presente acima:

a) “[...] aproducéo cientifica damaior parte deles é inexistente e atitulagdo académica de docentes doutorados € minima.
b) O “relatério de gestdo e contas aprovados na AG da entidade instituidora de 10 de abril de 2021” veio agora, com 0
contraditorio, a CAE foi dadainformac&o oral, como refere no RAE.

N&o hé fundamento para alterar a classificagéo.

3. A |ES publica no seu site de Internet toda a informacéo publica relevante, nomeadamente os
seus Estatutos, o seu Projeto Educativo €/ou 0 seu Plano Estratégico, os Relatérios de Atividades,
os Relatdrios de Contas e demais documentos oficiais; informacéo sobre a sua oferta formativa,
planos de estudos dos ciclos de estudos, fichas de unidades curriculares, condic¢des de acesso,
servicos de apoio aos estudantes e demais informacao rel evante para os estudantes, familias e
sociedade em geral?

3.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

3.2 Fundamentacéo.

Regista-se porém, a auséncia dos documentos seguintes: Plano Estratégico, Plano de Atividades, Relatério de Atividades e



Relatorio de Gestéo e Contas, mas aos quais a CAE teve acesso. Quanto ao primeiro é referido que foi de impossivel “a criagcéo
de todas as condi¢6es necessérias para a transformagéo do | SCIS numa universidade no espago temporal inicialmente
desenhado.” Este documento apresenta dez objetivos estratégicos, seguidos pelas linhas de acdo que os desenvolvem. Cremos
gue 0 mesmo ganharia com aintrodugéo das prioridades a atribuir a essas agdes, com a planificagdo temporal da sua realizagéo
e com a quantificac8o da estimativa de custos para cada uma dessas ac6es. O RAA informa, ainda, que “ os 6rgdos de gestdo
académica e a entidade instituidora est&o arefletir sobre os objetivos estratégicos da institui¢do no horizonte dos proximos
anos’.

A CAE apraz registar a qualidade relevante dos documentos: Relatorio, Gestdo, Contas 2019; Estatutos, Regulamento do
Pessoal Docente-Investigador, Regulamento de Avaliacdo dos Cursos de Licenciatura e Regulamento Disciplinar dos
Estudantes — os quatro ultimos divulgados na pagina dainternet do | ES. Nesta constam, ainda, a oferta formativa, o plano de
estudo, as condicdes de acesso e outrainformagao Util, ndo se encontrando ai as fichas de unidades curriculares.

4. A 1ES tem recursos proprios, humanos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalacfes e
equipamentos, biblioteca e outros), adequados a sua oferta formativa e ao nUmero de estudantes
matricul ados/inscritos?

4.1 Satisfaz, Setisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

4.2 Fundamentagéo.

No RAA o campo ndo esta preenchido. Foi, porém, observada evidéncia documental (RAA e Relatério Gestéo, Contas) e
pessoal de recursos préprios da | ES, de recursos humanos minimos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalagfes e
equipamentos), adequados a sua oferta formativa e ao nimero de estudantes matricul ados/inscritos. 1sso mesmo é confirmado
por Estudantes e Graduados, que se mostraram agradados com as condi ¢oes existentes.

A Ingtituicdo encontra-se a funcionar em dois edificios: num funcionam os Servicos, a Administragé@o, a Secretaria Central, o
Centro de Investigacéo, a sala de atendimento aos alunos e demais 6rgéos de gestdo; no outro, encontram-se as salas de aula, a
Biblioteca, a salade professores, o auditorio, areprografia, o laboratério informatico e a cantina.

Todavia, em termos de Instalagdes, até agora alugadas, hé a consciéncia que vem de ha anos da sua insuficiéncia e da ambicao
de contruir um Campus deraiz, parao qual € dito jater sido adquirido um terreno. 1sso mesmo surge como um dos objetivos
estratégicos do Ultimo Plano Estratégico, o que vicissitudes varias impediram a Instituicdo de avancar para a sua concretizacao.
Essa ambi¢do estende-se a existéncia de residéncias estudantis préoprias como forma de apoio a estudantes deslocados, o que
parao efeito, atualmente, se recorre ao aluguer de habitacéo.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

O item "4. Instalagles, edificios, salas, laboratdrios, salas com computadores, servico deinformética, IT e outros servigos em
gera" no RAA néo esté preenchido, isto € vem em branco.

A CAE refere a evidéncia encontrada, apesar de tudo, o que Ihe forneceu uma "adequacéo minima, cuja classificou foi

"' Satisfaz parcialmente”.

N&o ha fundamento para alterar a classificago.

5. A |ES tem uma politica de internacionalizacéo eficiente?



5.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

5.2 Fundamentag&o.

Um Gabinete de Cooperacéo e de Estudos Pds-graduados dinamiza a | ES através de vérios protocol os com uma série de outras
|ES como a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, a Nova School of Law, Faculdade de Direito da Universidade
Agostinho Neto, Universidade Eduardo Mondlane e a Universidade de S. Tomé e Principe. Tais protocolos reportam-se a pés-
graduacdes, a programas como a | ntra Africa Academic Monility Scheme — Pax Lustfona e programas de mobilidade
académica e profissional entre universidades africanas. Entre a origem de estudantes recebidos na | ES, encontram-se Guiné,
Angola e Mogambique.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Ha um predominio da pés-graduacéo na internacionalizagdo referida. Os restantes elementos sao avaliados com a classificagdo
atribuida, esperando-se encontrar bem mais evidéncias sobre o item que as observadas.
N&o ha fundamento para alterar a classificacao.

6. A |ES tem uma politica de incentivo ainvestigacdo cientifica, adequada a sua misséo e oferta
formativa?

6.1 Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

6.2 Fundamentagdo.

E explicitaareferéncia ainvestigaco pela existéncia de um “ Centro de Investigacéo e Edicdo”, com o respetivo Regulamento,
e de uma Revista Cientifica, visando o incentivo ainvestigacéo e a divulgacéo do conhecimento, pela sua colocacdo da
producdo cientifica na missdo do I SCJS, devidamente apoiada. Todavia, ndo foi possivel observar elementos capazes de
configurar a existéncia de uma“ politica de incentivos ainvestigagéo cientifica’ nem se verificaa existéncia de linhas de
investigacao capazes de integrarem os docentes investigadores e suportarem projetos no ambito das éreas cientificas do CE e de
relevancia social. Apesar de tudo, houve docentes a afirmarem a existéncia pontual de apoios a docentes investigadores para se
deslocarem a eventos cientificos e a sua participacdo num ou noutro projeto de investigacéo.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Remete-se para as passagens do texto que tém aver com aimpossibilidade de

“observar elementos capazes de configurar a existéncia de uma“ politica de incentivos a investigacdo cientifica’ nem severifica
aexisténcia de linhas de investigacdo capazes de integrarem os docentes investigadores e suportarem projetos no &mbito das
areas cientificas do CE e de relevancia socia.”

A referénciaa umaoutra CAE n&o é de uso, mas, trazida pelo Contraditério dainstituicéo, vale dizer que , quanto a citacdo
anterior, esse outro CE se encontramais proximo e comprometido com ainvestigacdo, que o mesmo € dizer com alecionagéo,



propoésitos deste item.
N&o ha fundamento para alterar a classificagao.

7. A |ES acompanha os seus diplomados, incentiva a realizagcdo de estagios e outros com vistaa
facilitar a sua empregabilidade?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

7.2 Fundamentagéo.

A Instituicdo possui um Gabinete de Extenso e A¢&o Socia que acompanha a situagéo pds-formagéo e da empregabilidade dos
seus diplomados. Entre os seus objetivos estd a percecéo da dinamica social dos cursos que ministra no mercado de trabal ho.
Nesse sentido, recorre, viade email, aum questionério, visando a aferi¢do do grau de satisfacdo em relacéo ao curso feito, a
continuidade ou ndo de uma formagéo pds-graduada ou de especializaco/capacitacdo e a taxa de empregabilidade. S&o
apresentados gréficos que espelham os resultados al cangados pelo inquérito.

8. A |ES tem uma politica de colaboragdo interinstitucional e com a comunidade na area do
desenvolvimento?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

8.2 Fundamentagéo.

A Institui¢do tem o desenvolvimento do pais muito presente no horizonte do ensino e dainvestigag&o. Disso d&o prova os
trabalhos do Centro de Investigacéo do | SCJS e da Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas e Sociais. Todavia, s80 menos
percetiveis materializagdes mais concretas que configurem uma verdadeira politica de colaboragéo interinstitucional e com a
comunidade.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”
Asrelagdes interinstitucionais ndo materializam obra concreta, enquadradas "na érea do desenvolvimento", surgem, antes, no

horizonte de finalidades internas da I nstitui¢&o.
N&o h& fundamento para alterar a classificacao.

Parte || — Caraterizacéo do Ciclo de Estudos (CE) em avaliagcao



9. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duracéo, aos seus créditos, a area
cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

2.2 Fundamentagéo.

A CAE apraz registar a oportunidade do CE em termos de relevancia social, num pais jovem como Cabo Verde, achando que
poderia ser melhorado quanto & adequag&o do Plano de Estudos e as Areas Cientificas, como a seguir se aponta.

Quanto a duracdo, a componente escolar limitada a seis semestres, com sete Unidades Curriculares cada um, cuja atribuicéo de
horas | etivas ndo se encontra, aos quais acresce mais um semestre com o estégio curricular e a elaboragdo do Trabalho de final
de curso, essa duracéo, dizia-se, poderia ganhar com 0 aumento de um semestre, quedando-se 0 curso com oito semestres. Na
verdade, como estd, parece restar pouco tempo parai) arecuperacéo de uma preparacéo do ensino secundario

reconheci damente pouco consolidada; ii) o estudo autbnomo exigente como as Unidades de crédito indicam e a consolidagéo de
habitos de reflexdo, pensamento, analise resolucdo de problemas, no ambito académico, social e pessod; eiii) avivéncia
universitaria em termos de interesses intelectuais e sociais alargados, o convivio, o desporto e os tempos livres.

10. O CE em associagdo: as diferentes |ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

10.2 Fundamentagéo.

NAO SE APLICA.

11. O numero de vagas é adequado, em funcdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?

11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

11.2 Fundamentag&o.

O nimero de 90 vagas registado no RAA contrasta com a frequéncia de 72 e 58 estudantes, respetivamente em 2019-2020 e
2020-2021. No 1.° Ano de 2018-2019, ndo houve alunos para a constitui¢cdo de umaturma, ao contrério do que aconteceu no



ano seguinte com 33 Estudantes (Relatério 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica& Administracdo Publica (fevereiro
2021, p. 45). Quanto aos dois Ultimos tdpicos, pelo que consta no RAA e pelo que foi avangado nas reuni 8es com Estudantes,
Graduados e Funcionarios ndo docentes, 0 que existe parece satisfatorio.

12. As condicdes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

12.2 Fundamentacdo.

As condigdes de acesso situam-se dentro dos “requisitos definidos na legislagdo cabo-verdiana, cumprindo as condicdes de
ingresso no ensino superior, isto &, ser titular de um curso de ensino secundério ou de habilitacdo legal mente equivalente.”
Registe-se, porém, que, nos Estatutos da |ES (Art. 27, 1. €), se refere ser competéncia do Conselho Cientifico “ Definir e
aprovar o contetdo das provas especificas de acesso ao |SCJS.” Embora a existéncia de tais provas pudesse revelar uma
preocupacdo com o rigor na selegdo dos futuros estudantes, nenhuma referéncia surge na documentag&o consultada. Na reuni&o
com as Autoridades Académicas, a ACE foi informada, tal referéncia reportar-se aumaintenco institucional de tornar tais
provas obrigatdrias. Em termos de facto, elas nunca existiram na Instituicdo. Acresce que, anivel nacional, alegislacdo ndo
prevé a obrigatoriedade de realizago de provas de acesso ao ensino superior.

13. A estrutura curricular do CE é adequada?

13.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parcialmente

13.2 Fundamentac&o.

Nota preliminar: Haum erro no Relatdrio de Autoavaliaggo, pontos 19. e 20., quanto as Areas Cientificas do CE: as que ai
contam s&o diferentes das que surgem nos documentos oficiais, Despacho n.° 61 /GME/2017 e Plano Curricular da Licenciatura
em CPAP (2017) — o que levou a CAE ausar o termo de “ilegal”, a propésito das primeiras, na reunido com a Coordenacado do
CE — mesmo se os documentos oficiais, posteriormente, se encontram corretos.

A CAE sublinha a oportunidade e arelevancia social do CE. Todavia, a sua estrutura curricular ndo é satisfatoria. Mais
concretamente, sdo oferecidas demasiadas Unidades Curriculares.

E o caso, por exemplo, de Introdugdo ao Direito, que narealidade é Introduc&o ao Direito Civil, e ndo Introdugdo ao Direito
Administrativo ou ao Direito Constitucional; Teoria Geral do Estado € desnecessaria, umavez gque o0 seu contelido coincide em
grande medida com Direito Constitucional; se querem manter Teorias e |deologias Politicas, deve reduzir-se aldeologias
Poaliticas, j& que tém na estrutura curricular a UC de Historia das Ideias Politicas. A Introducéo & Economia deve desdobrar-se
em Introducdo | — Microeconomia e Introducéo |- Macroeconomia, em dois semestres. N&o se sabe 0 que é Teoria Geral e
Métodos de Administragdo Publica, pelo que deve ser substituida por Modelos e M étodos de Gestéo Plblica. Devem substituir
Histéria Econémica e Socia por Crescimento e desenvolvimento Econdémico ( na perspetiva de Acemoglu que trata



especialmente de questfes que importam ao caso africano).

No 4° semestre, deve substituir-se a UC de Sistemas Politicos Comparados por Politica Comparada, que é aterminologia atual.
A UC de Paliticas Publicas e Planeamento deve ser substituida por Politicas Plblicas, com um contelido cientifico
internacionalmente reconhecido. A UC de Organizagdes Internacionais e Relagdes I nternacionais deve ser substituida por duas
— Organizaces Internacionais e uma outra de RelacBes Internacionais. A UC de Sociologia Demogréfica da Populacéo e
Psicologia Socia e Organizacional deve ser cortada.

No 5° semestre, devem distinguir-se duas UCs auténomas: Partidos Politicos e Sistemas Partidarios e outra Elei¢des e Sistemas
Eleitorais. Deve ser criada uma cadeiraanual, ou duas semestrais de Estatistica ou Métodos Quantitativos, de preferéncia
lecionadalogo no inicio do programa.

No 6° semestre, Direito da Funcéo Pulblica e Gestdo de Recursos Humanos devem ser fundidas numa tnica UC : Gestéo de
Recursos Humanos na Administracdo Publica. Deve criar-se uma cadeira de Economia Urbana e Regional, semestral,
importante dados os problemas de crescimento urbano e ordenamento atual mente nos paises africanos. Deve ser criadaumaUC
de Estudos Africanos, a abordar questdes econdmicas e politicas especificas.

Quanto as linguas, devem constar do diploma, mas ndo da estrutura curricular, oferecendo pelo menos Francés e Inglés.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

N&o se nega a autonomia cientifica e pedagogica do Instituto relativamente a esta licenciatura de Ciéncia Politicae
Administracdo Publica. S6 que as licenciaturas tém que ter um “core” cientifico-pedag6gico, para serem reconhecidas como
tais. E ndo é o caso. A atual estrutura curricular desta licenciatura resulta das competéncias dos docentes pré-existentes.
Percebemos esta estratégia, mas o resultado € uma confusdo e ndo uma estrutura consistente e aceitavel em termos
internacionais. E, por isso, deram-se algumas sugestdes, de forma a trazem algum nexo ao programa.

Com base no exposto e nada tendo sido recolhido de novo, ndo ha fundamento para alterar a classificagao.

14. O Plano de Estudos do CE é adequado?

14.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parcialmente

14.2 Fundamentacdo.

O Plano de Atividades de 2019-2020 (na pagina 29) refere: “1.1- Continuacdo da transi¢do ao Novo plano Curricular de CPAP
(4° ano) [s.n.] 1.2- Reflexdo sobre a actualizagdo da designagdo do curso e respectiva adaptacéo curricular [s.n.]”. No RAA (25)
éfeitareferéncia a este facto, informando-se ter a elaboracéo do novo plano sido feita“ por uma comissao ad hoc”, procurando-
sei) corresponder a uma aproximacdo a realidade profissional, pelaintroducdo de Seminérios dinamizados por profissionais; ii)
eliminar repeti¢cdes de contelidos pela fusdo de Unidades Curriculares; eiii) melhorar a capaci dade de comunicagdo e expressio
pelaintroducdo das correspondentes Unidades Curriculares de lingua portuguesa e comunicacdo. A reducdo de um semestre
teve, ainda, o objetivo de ganhar espaco curricular e encaminhar os estudantes para pos-graduacdes de grau de Mestrado que a
Instituicdo tem vindo aimplementar.

O facto é que a CAE é de parecer que ha Unidades Curriculares que poderiam ser expurgadas e introduzidas outras que
possibilitassem a qualidade do projeto (cf. ponto 13.).

Afirmando-se no RAA (31.6) que “um crédito traduz-se em cerca de 30 horas de trabalho” do estudante, observamos casos em
que o calculo dos créditos esté errado, como em Ciéncia da Administracdo, Introdugéo a Ciéncia Politica e outras que surgem
com 120 horas totais e 5 Unidades de Crédito, quando deveriam ser 4; ainda, Teoria Geral do Estado que surge com 150 horas



totais e 6 Unidades de Crédito, quando deveriam ser 5.
Todavia, a soma dos créditos, correspondendo esse niimero a 210 esta dentro do exigido pelo RJIES (art. 51.°, 2.), situando-se
nos limites anuais de mil e quinhentas e mil e oitocentas horas de um CE.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A funcdo da CAE naavaliacdo de ciclos de estudo esta definida regulamentarmente, tendo os seus membros sido objeto de
convite paraa prestagdo de um servigo em vista da “qualidade dos ciclos’, alheadas todas as imposi¢oes e subjetividades, antes,
com experiéncialonga e diversa, incluida a de avaliacdo de |ES e ciclos de estudos.

Este topico, como os restantes do RAE, foi objeto de um “trabalho da CAE [...] pautado pelo registo fiel e circunstanciado das
condicdes concretas de funcionamento [ ...] dos ciclos de estudos, incluindo as eventuais deficiéncias|[...].” (Regulamento de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior Cabo-Verdiano, art. 11.°, n.° 6).

Com base no exposto e nada tendo sido recolhido de novo, ndo ha fundamento para alterar a classificagao.

15. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estéo
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de aprendizagem
estdo claros e sao relevantes?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

15.2 Fundamentagéo.



Das 44 Unidades Curriculares mencionadas no RAA, apenas a 16 apresentavam endereco para a Ficha, faltando nas outras 28,
tendo a CAE acedido a estas Ultimas depois de solicitadas.

Todas seguem a grelha de apresentacéo dos dados, que se apresentam em geral claros, mas em muitos casos sao reduzidos ou
incompletos: enquadramento da Unidade Curricular no curriculo do curso, Objetivos da mesma, contetidos, Metodologia de
ensino, Sistema de avaliacdo, Referéncias bibliogréficas.

A atualizagéo do conhecimento nem sempre é marcante, mas as referéncias bibliograficas estéo presentes.

A centralidade do estudante no processo de ensino néo é visivel — ficando-se um ou outro docente pela referéncia aparticipacéo
dos alunos ou a interacdo nas aulas. Este facto contrasta com aquilo que é apresentado e desenvolvido como grandes
orientagdes da |ES no ponto 31.5 do RAA. A distancia entre estas duas realidades deverd merecer a atengéo da Coordenacéo do
Curso, pois na sua origem poderd estar o afastamento do corpo docente dessas mesmas orientagdes, devido a natureza do seu
vinculo, em regime de tempo parcial, ndo acedendo a mudanca pedagdgica no ensino superior.

Decorrente da situag&o anterior e da auséncia de enquadramento de cada Unidade Curricular no curriculo, verifica-se, em geral,
afaltade clareza e de relevancia dos objetivos da aprendizagem.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Tenham-se presentes os aspetos acima sublinhados: (i) Dados de Unidades Curriculares “em muitos casos séo reduzidos ou
incompletos’; (ii) A “centralidade do estudante no processo de ensino ndo é visivel”; (iii) “afaltade clareza e de relevancia dos
objetivos da aprendizagem”.

N&o ha fundamento para alterar a classificagao.

16. A |ES apresentou Relatérios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizacéo das UC's e do CE? Ha
guestiondrios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados séo divulgados? A IES
elabora um relatorio anual de monitorizacéo do CE, com analises criticas e reflexdes e propostas
de medidas de melhoria?

16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

16.2 Fundamentacdo.

Apesar de a CAE ndo ter tido acesso aos Relatérios das Unidades Curriculares, supostamente num Anexo 18 (Relatério
2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica& Administracéo Publica (Fevereiro 2021, p. 28), que Ihe ndo chegou, observa
gue, no ponto 2.5 do RAA, sdo apresentados os resultados do questionario aos estudantes, ndo tendo elatido acesso ao
questionario. 1sso revela uma preocupagdo com a avaliagdo dos funcionérios docentes e ndo docentes. Os primeiros sdo, ainda,
autores dos relatérios de Unidades Curriculares e do CE, nos quais é possivel fazer a avaliacdo dos correspondentes servicos,
como é registado em 9.3 do Relatério 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica & Administracéo Plblica (Fevereiro
2021, p. 31).

17. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacdo do CE é
adequado? Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na areado CE?



17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

17.2 Fundamentagéo.

O coordenador do Ciclo de Estudo é licenciado em Ciéncias Sociais — Sociologia e mestre em Sociologia— Sociedade e
Transformagdo, formacdo proxima das areas cientificas do CE.

O seu curriculo revela preocupacdo com ainvestigacéio materializada em publicactes em livros, capitulos de livros, artigos em
revistas e comunicagBes de natureza cientifica, em nimero de 10, desde 2009, sendo a sua Ultima obra de 2020.

A sua experiéncia profissional docente, iniciada em Brasilia, no ano de 2004, situa-se no | SCJS desde 0 ano de 2006 até ao
presente. Nesta instituicdo é docente, Chefe de Departamento das Ciéncias Sociais Politicas, Coordenador do curso de Ciéncia
Politica e Administracdo Publica e Membro do Conselho Cientifico. Tem assim uma longa presenca na lES, desde a sua criacéo
e encontra-se em regime de tempo integral.

A CAE acha que apesar do curriculo, o Coordenador deveria ser da &rea de Ciéncia Politica e /ou Administracéo Piblica, e
doutorado como refere a Portaria n.® 20/2014, art. 2.9,1. d).

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A alternativa—“grau de doutor ou curriculum relevante naarea do CE” — esta presente na redacao to tépico do formulario do
RAE e aelaresponde o texto do mesmo. Todavia, segundo aleiturada CAE, néo é essaaexigéncialega daal. d), don. 1, no
n.° 2, do art.2.°, da Portaria n.° 20/2014, de 29 de marco.

N&o héa fundamento para alterar a classificagéo.

18. O corpo docente afeto ao CE € adequado, em numero, qualificacdes, producdo cientificaou
atividade profissional de ato nivel e regime de tempo de servigo?

18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentaco.

Em termos de adequaco e relativamente a nimero e qualificagles, o corpo docente caracteriza-se do modo seguinte:

- Pelaandlise do RAA, é de 21; destes, 2 séo doutores, sendo certo que um deles nada tem aver com aéreado curso e 16 sdo
mestres, sendo 3 licenciados — cumprindo-se, assim, 0 RJIES (art. 44.°) no que respeita a um doutor por curso e um doutor por
120 alunos, assim como metade dos docentes com o grau de Mestre — havendo, ainda, um nimero significativo de docentes em
processo de doutoramento; quanto ao requisito de metade dos docentes pertencer ao quadro dainstitui¢do, a CAE foi informada
pertencerem ao quadro os docentes em regime de tempo integral, sendo assim 4 docentes, longe da metade dos docentes com o
grau de mestre, ou sgja, 0ito, apontada nesse mesmo artigo, ponto 4., do RJIES.

- Quanto a produgo cientifica ou atividade profissional de alto nivel, 10 dos 21 docente apresentam pelo menos uma
publicacao, e, desses docentes-investigadores, 5 apresentam sete ou mais publicagdes, sem que tenha sido possivel aferir o real
valor das mesmas. Verifica-se assim que cerca de um quarto do corpo docente tem uma relagdo minima com ainvestigacéo, de
natureza individual, ou seja, decorrente dos interesses individuais.



- Em termos de regime de tempo de servico, observa-se que 4 dos 21 docentes (19%) estdo em tempo integral — o que esta
longe do limiar regulamentar de 75%, indicado pela Portaria 20/2014 (1. €). Todaviaa CAE foi informada que, por motivo de
encerramento de cursos como Economia e Marketing, aquela propor¢do ird aumentar. N&o foi possivel aferir: @) do nimero de
docentes em exclusividade e em acumulagéo por as colunas correspondentes do n.° “27. Mapa do corpo docente” (RAA) virem
em branco. Quanto ao cumprimento da exigéncia regulamentar (RJES, art.s 46.° e 47.°) de comuni cagfes as institui¢cdes de
origem, por parte do préprio, e atutela, por parte da I nstitui¢do de acolhimento, a CAE foi informada deverem os docentes da
Instituicdo pedir autorizacdo e a mesma comunicar alista de docentes anualmente a tutela, a qual deduzira o nimero de
acumul agoes.

Notas:

1. Apo6s arececdo de documentacdo pedida, verifica-se que ha docentes cujo tempo de servico ndo coincide em varios
documentos, como €é o caso dos Professores Redy Lima e Frutuoso Carvalho, que surgem como em Tempo Integral no Anexo
20 e como em Tempo Parcial, no endereco da ficha do docente, no RAA.

2. Mais, também os nomes dos docentes do CE n&o coincidem, nos documentos aqui mencionados, por exemplo, osProfessores
Adilson Tavares, doutorado, e Carlos Carvalho, ndo surgem no Anexo 20, mas aparecem nas fichas dos docentes do RAA. Em
conclusdo, ndo se chega atirar alimpo quem leciona e em que regime de tempo no CE. Tal indistingdo &, assim, extensiva ao
nimero de docentes e ao nimero de graus exigidos, pelos quais iniciamos este ponto.

3. Ainda, o nimero de docentes do CE no Anexo 20, é€ de 13; mas no RAA (26.) é de 21. Esta diferenca € significativa, ndo se
compreendendo, pois nas Fichas dos docentes todos aparecem na DSD: 4 docentes, com uma Unidade Curricular; 6 com duas
UCs; 6 com trés UCs; 2 com quatro UCs, 1 com 5 UCs; 1 com seis UCs e 1 sem indicagdo de UCs — num total de 21 docentes.
- A Instituic8o apresenta um Estatuto do Pessoal docente e Carreira, conforme o RJIES (art. 45.9), do conhecimento dos
docentes.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

1. O “quadro de docente [sic] completo e atualizado afeto ao CE”, recebido com o “ Contraditério”, difere dos documentosantes
considerados e menciona pelo menos um docente, doutorado, que nédo aparecia nos dois primeiros Ultimos.

2. A exigéncialegal decorrente daleiturada CAE &, de facto, de o somatério do nimero de doutores por cada 120 alunos
como o nimero de doutores por cada curso”, como bem refere o “ Contraditério”.

3. Sobre este tépico, convém ter presente:

(i) afinalidade do ensino universitario: “visa, através da promogao da investigacdo e da criagdo do saber, assegurar uma solida
preparacdo cientifica, técnica e cultural dosindividuos|...]”, desde logo, dos seus docentes (n.° 2, do art. 32.%, naLei de Bases
do Sistema Educativo).

(i1) a caracterizacdo das instituicdes de ensino universitario, por oposi¢ao ao politécnico, no que respeita ainvestigagéo: “sao
instituicGes de alto nivel orientadas para a criagdo, transmissao e difusdo do conhecimento e da cultura, da ciéncia e tecnologia,
através da articulag&o do estudo, do ensino, dainvestigagéo e do desenvolvimento experimental.” (n.° 1, do art. 7.° do Dec.-L ei
n.° 20/2012)

(i) as sete alineas do que, para um corpo docente do ensino superior universitario, representa o grau de doutor, conforme, n.°1,
do art. “33.° Titulares do grau de doutoramento”, do Dec.-Lei n.° 22/2012 (Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino
superior).

Em sintese, é devido a estas valéncias, exigentes e especificas, que, ao fim de cerca de uma quinzena de anos, ser expectavel
uma | ES tenha, possuir, tendencialmente, um corpo docente doutorado e em regime de tempo integral, sendo incompativel com
horistas ou divisdo profissional entre a universidade, aindUstria, 0 comércio ou os servicos — quando néo se privilegia esta
ultima dominante profissional .

N&o ha fundamento para alterar a classificago.

19. O Pessoal ndo docente ou técnicos é adequado ao CE, em nimero, dedicacdo de tempo,
qualificagdo e formagdo continua?



19.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

19.2 Fundamentagéo.

A adequacdo do pessoal ndo docente / Técnico apreciada, em nimero de 18, reporta-se, em especial, a qualificacao,
apresentando-se todos com frequéncia do ensino superior (terminado ou ndo) exceto dois elementos que possuem o0 ensino
secundario.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

Este refere “N&o se entende a apreciacdo da CAE neste ponto [ ...].”

A CAE reconhece ter havido um erro de copia de informag&o, na introducdo dos dados na plataforma da ARES.
Assim, REGISTA-SE FUNDAMENTO para alterar a classificaggo para“ Satisfaz”.

20. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

20.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

20.2 Fundamentagéo.

O Relatdrio 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica & Administragdo Pablica (Fevereiro 2021, p. 31) refere-se a“ mapas

de estagios dos Ultimos 2 anos’, remetendo para um Anexo 21, os quais ndo chegaram a CAE; refere, ainda, que o Instituto
dispde de 50 protocolos em funcionamento de estagios, com entidades nacionais, designadamente, Camaras Municipais,

Diregdes de Servicos, Escolas Secundarias e ONG sediados na cidade da Praia, e com institui¢des estrangeiras. Os seus alunos

tém oportunidade de efetuar estégios curriculares também no estrangeiro, nomeadamente, nas Embaixadas e Consulados de
Cabo Verde em varios paises europeus, nos EUA e na sede da CPLP. Todavia ndo teve acesso aos mapas de estégios dos
ultimos 2 anos de Ciéncia Politica & Administracao Plblica (cfr. Anexo 21).

Na audicdo dos Estudantes do 4.° Ano, em estégio, e dos Graduados, foi possivel ouvir a satisfacdio dos mesmos com esta

valénciado curso, aqual, frequentemente, acaba por abrir a porta de entrada no mercado de trabalho na mesma institui¢do onde

éfeito o estégio.

21. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a missao e
estratégiada | ES.



Os seus objetivos permanecem pertinentes, num pais jovem como é Cabo Verde, e apresentando-se com relevancianos
PALOP, cuja evolugéo da sociedade muito poderiater a beneficiar das vantagens inerentes a formacdo dada pelo CE. 1sso
poderia, aliés, alargar a sua base de recrutamento de estudantes.

Tais objetivos revelam coeréncia com a missdo e estratégia da |ES, como é sublinhado no RAA (31.1), com a coincidénciade
objetivos: “preparar, cientifica e tecnicamente, o profissional de Ciéncia Politica e Administracdo para os desafios constantes
enfrentados por um pais como Cabo Verde’. O mesmo se diga da formag&o pessoal do estudante ao relevar-se: “a compreensio,
andlise critica e reflexiva da realidade politica, do funcionamento e da organizacéo do Estado”. Também a “eficiéncia, a ética, a
responsabilidade e a competéncia’ se encontram no horizonte formativo do profissional visado pelo CE.

Criado em 2010-2011, o CE foi objeto de uma adequagéo aprovada por Despacho de Acreditacdo, publicado no B. O. Il Série,
N° 181, de 20 de dezembro de 2019 (RAA, 25). Os seus antigos alunos, a sua colocagdo no mercado e alongevidade do curso,
aparentemente em declinio, poder&o provar o que fica dito e proporcionar a ponderacdo do seu alargamento ou recrutamento
aos PALOP e aregido africana onde o pais se insere.

22. Andlise critica da adequacdo das metodologias de ensino e avaliacdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

As metodologias de ensino e avaliagdo no ensino superior encontram-se hoje em estado de mudanca devido aos ganhos
alcancados pela psicol ogia da aprendizagem que vieram comprovar a defesa centenaria dos métodos ativos. Dessa confluéncia
surgiu a afirmacdo da centralidade do estudante no ensino, desenvolvendo-se por afirmagdes, para muitos surpreendentes, a
contextualizar, tais como: a elaboracdo ou construcdo do conhecimento pelo estudante como a melhor formade o reter e utilizar.
E o reflexo desta perspetiva construtivista do conhecimento que aparece afirmado no ponto 31.5 do RAA, como orientagdes
institucionais propostas aos docentes. Todavia, 0 ensino que emerge das Fichas das Unidades Curriculares ndo parece indicar
gue as préticas letivas sigam nesse sentido. Na verdade, é frequente a divisdo das aulas em tedricas, privilegiando o método
expositivo, e préticas, onde se apela a aplicacdo do aprendizado e aresolugéo de problemas. Também no sistema de avaliagdo
gue atravessa a maioria das Fichas das Unidades Curricul ares parecem predominar os procedimentos tradicionais com a
supremacia do teste escrito de frequéncia sobre a avaliagéo continua e distendida ao longo do semestre.

23. A avaliacao da aprendizagem dos estudantes € feita em funcéo dos objetivos de aprendizagem
e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

23.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

23.2 Fundamentag&o.

A avaliacao é frequentemente referida pel os docentes como seguindo o Regulamento da | ES. De facto, ela possui um bom
documento, Regulamento de Avaliag&@o dos Cursos de Licenciatura, que regula essa valéncia, mas, sobretudo, na perspetiva
formal mais do quanto a sua natureza e materialidade.

Aparecem, porém, aguns docentes que afirmam tentarem aproximar alecionagdo da avaliagdo, constituindo uma unidade de
acao queimplica o discente e o docente. A tendéncia hoje é o professor ver nos resultados da avaliacéo dos estudantes uma



medida da sua prépria criatividade e empenho nalecionagéo, a ponto de esses resultados serem um desafio no horizonte do
docente e dos objetivos da aprendizagem que o estudante persegue.

Os Responsaveis pelo CE partilham desta perspetiva que tém procurado passar para os docentes como nova cultura de
responsabilizagdo e conducéo dos estudantes na sua formag&o para a descoberta, a criatividade e a responsabilidade pela sua
prépria formagao.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE, néo encontrou evidéncia “da natureza e da materialidade da avaliacao” centrada no aluno, nem do que é afirmado no
“Contraditério”: “[...] o que comprova que esta nova filosofia, em que o discente assume um papel ativo, jafoi adotadae
encontra-se implementada no curso.”

N&o hé fundamento para alterar a classificagéo.

24. Existem procedimentos para a recolha de informag&o, acompanhamento e avaliagdo periddica
do CE (exemplos de relatérios de curso de anos anteriores)?

24.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz

24.2 Fundamentagéo.

Como mencionada no ponto 16 deste RAE, a CAE encontrou referéncias a existéncia desses procedimentos, nomeadamente,
relatérios das Unidades Curriculares, questionarios de avaliacdo aos Estudantes e seu respetivo tratamento, avaliagdo dos
funcionarios docentes e ndo docentes e correspondentes servicos, para aém do controlo de langamento de sumaérios el etrénicos,
entrega de pautas, elementos de avaliag8o e sumérios das aulas. 1sso observa-se no RAA, ponto 2.5, e em vé&rias passagens do
documento, Relatdrio 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica & Administragdo Publica (Fevereiro 2021), confirmado
em reunides com interlocutores da visita virtual como docentes, funcionarios ndo docentes, Estudantes e Graduados.

No Ultimo documento (p. 45) refere-se 0 seguinte: “foram distribuidos aos estudantes formularios de inquérito com vista af azer
as suas avaliacBes sobre todos os professores, de todos 0s anos e sobre todas as unidades curriculares que fazem parte do plano
curricular dos cursos oferecidos por este Instituto. A pontualidade, a assiduidade, alista de bibliografiaindicada, sugerida ou
distribuida, o cumprimento dos programas, a disponibilidade para atender os estudantes, 0s processos de avaliagdo foram
também incluidos na grelha de avaliag&o, ou seja, fazem parte do objeto de avaliacdo.”

25. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com os seus objetivos, i.e., 0 nUmero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tragadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?

25.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parciamente

25.2 Fundamentag&o.



No ponto 38 do RAA, nada consta sobre este topico. No documento Relatorio 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica &
Administracdo Publica (Fevereiro 2021, p. 46), este topico, “ Resultados Académicos’ é desenvolvido com o contetido ponto
anterior 24., deste ERA. No mesmo documento (p. 23), a entrada Diplomados, remete para um Anexo 13, que ndo chegou a
CAE.

A CAE néo encontrou elementos rel ativos aos elementos dos topi cos:

“numero de diplomados por ano vai ao encontro das metas tracadas e a maioria dos estudantes consegue terminar o Ciclo de
Estudo num nimero de anos igual ao niimero de anos do Ciclo de Estudo”, segundo as indicagdes mencionadas em 38, do
Guido de AA.

RESPOSTA AO “CONTRADITORIO”

A CAE s0 agorateve acesso ao quadro recebido com o “ Contraditério”, pois o item 38. do RAA né&o vinha preenchido, como é
referido no RAE.

Em termos de avaliacéo dos dados agora conhecidos, verifica-que o nimero de diplomados que terminam o curso num nimero
de anos igual ao nimero de anos do Ciclo de Estudo se situa entre 20% e 27%.

Deste modo, a classificagdo aponta para " Satisfaz parcialmente".

26. A empregabilidade dos diplomados do CE é adequada as metas tracadas?

26.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

26.2 Fundamentac&o.

A Instituicdo possui 0 Gabinete de Extensdo e A¢do Social, que acompanha a situagdo pos-formacdo e a empregabilidade dos
seus diplomados, com o propdsito de perceber a dindmica dos cursos que ministra no mercado de trabalho. Para o efeito, como
afirmado em 7.2., aplica, viade email, um questionario, visando, entre outros aspetos, a afericao do grau de satisfacéio em
relacdo ao curso feito, a continuidade ou ndo de uma formag&o pos-graduada ou de especializagéo/capacitacdo e ataxade
empregabilidade (O Relatdrio 2019/2020 Ciclo de Estudo de Ciéncia Politica & Administragéo Publica (Fevereiro 2021, p. 46).
Supostamente os resultados dever-nos-iam ter chegado num Anexo 25, mas este ndo chegou a CAE. Os graduados ouvidos na
reunido com a CAE afirmam a adequacdo da empregabilidade do CE.

27. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissfo de Avaliacdo Externa devera apresentar uma andlise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangi mentos percecionados.



Pontos Fortes:

A Instituicdo apresenta como seus pontos fortes os seguintes:- A
ténica que colocou na formacgédo humana, cultural, artistica,
tecnol égica, cientifica e técnica dos seus estudantes;- A
interdisciplinaridade dos seus Ciclos de Estudo;- O contato
constante dos estudantes com as institui¢des publicas e privadas
relacionadas com as areas de estudo.

Pontos Fracos:

A Instituicdo apresenta essencialmente dois pontos fracos:- A
estrutura do edificio ser navertical acolmatar pela criagéo de um
campus de raiz; - A faltade residéncia estudantil para acolher e
alojar os estudantes das outras ilhas e do estrangeiro.A CAE
acrescentaria a estes: - O reduzido nimero de docentes com o
grau de doutor, de forma a poder realizar-se investigagéo
cientifica ndo tutelada;- Falta de racionalidade e congruéncia de
algumas unidades curriculares.

Oportunidades:

As oportunidades apresentadas sdo:- A rececéo de estudantes
estrangeiros, particularmente dos PALOP, no quadro da
mobilidade Intra-Africa-Pax Lusofona;- As parcerias estratégicas
proficuas com prestigiadas institui¢des na Europa e no Brasil- A
notoriedade que o ISCJS conseguiu ao colocar no mercado de
trabalho quadros que foram seus alunos nas diversas institui¢des
publicas e privadas do pais e no estrangeiro;- O ensino adistancia
visto como um desafio forte que deve ser levado em consideracéo
para 0s proximos tempos.

Constrangimentos:

Entre eles contam-se os seguintes:- A dificuldade na resolucéo do
problema do novo campus;- A exiguidade do mercado cabo-
verdiano, face a crescente proliferacdo de institui¢des de ensino
superior;- O baixo recurso financeiro das familias para custear as
despesas inerentes a uma formagéo superior;- O nimero
insuficiente de bolsas de estudo disponibilizadas pelo Governo.

28. Proposta de a¢des de melhoria

Entre as propostas de melhoria para os pontos fracos apresentados encontram-se as seguintes:

1 - Um novo campus universitario € sempre uma mais-valia pelas virtualidades que ele oferece no desenvolvido de umalES.

2 — A existénciade residéncias universitarias, com particular relevo para um pais arquipel &gico, permite, por um lado, aum

nimero maior de jovens terem uma oportunidade de frequéncia do ensino superior €, por outro, aumentar o nimero de

recrutamento dos seus estudantes nacionais e eventualmente até estrangeiros.

A CAE acrescentaria a estas:

3 — O aumento de docentes doutorados poderia ser visado pela formagéo de docentes com o grau de doutor e, também, com a

procura de eventuais doutores no mercado.

4 — O plano de estudos do CE pode tornar-se mais equilibrado com uma matriz mais clara e pela congruente para que se aponta

em 13. deste ERA.

5 — A coordenagéo do Ciclo de Estudos a ser entregue a um docente doutorado das &reas do mesmo.

29. A CAE recomenda ao CA daARES:

Acreditacéo condicional do ciclo de estudos no periodo de 2 ano(s). Solicitar a Instituicdo de Ensino Superior um

Relatério de follow-up




, com ainformacdo necessaria a demonstracédo do cumprimento das condic¢Bes enumeradas na propostade agdes de melhoriae
cuja fundamentago se encontra nos campos anteriores do presente RAE, no prazo de 12 meses.



